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Введение

Комплексное развитие районов Крайнего Севера является одним 
из важнейших направлений экономического развития Российской 
Федерации в современных внешнеполитических условиях. Условием 
для своевременного ввода объектов капитального строительства 
в эксплуатацию и соблюдения исходных технико-экономических 
показателей объектов капитального строительства является качественная 
организация строительства, учитывающая характерные особенности 
районов Крайнего Севера.

Значительной долей капитального строительства на территории 
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районов Крайнего Севера являются объекты социальной инфраструктуры, 
а именно многоквартирные жилые дома для расселения ветхого и 
аварийного жилищного фонда, детские сады, школы, кванториумы. 
Своевременная реализация проектов по строительству социальной 
инфраструктуры является одним из важнейших условий дальнейшего 
экономического развития районов Крайнего Севера.

Практический опыт показывает, что в запланированные сроки 
вводится не более 75% объектов капитального строительства. Например, 
на территории Ямало-Ненецкого автономного округа введено в 
эксплуатацию:

– в 2019 году – 58 000 м2 жилых помещений из 88000 м2 запланирован-
ных;

– в 2020 году – 82 900 м2 жилых помещений из 144 000 м2 
запланированных;

– в 2021 году – 77 200 м2 жилых помещений из 114 000 м2 запланиро- 
ванных.

Основными причинами несвоевременного ввода объектов 
капитального строительства в эксплуатацию, за исключением сложной 
экономической, эпидемиологической и геополитической ситуации, 
являются применение подхода к организации строительного произ-
водства, не учитывающего влияния дестабилизирующих факторов, 
присущих районам Крайнего Севера, а также сложность принятия 
управленческих решений в условиях риска и неопределенности.

К основным дестабилизирующим факторам, характерным для 
районов Крайнего Севера, являются: температура наружного воздуха, 
несущая способность грунтов, доступность строительных материалов, 
транспортная доступность, обеспеченность трудовыми ресурсами.

Температурные ограничения

Температурные ограничения при строительстве в районах Крайнего 
Севера обусловлены низкими температурами в зимний период и значи-
тельной продолжительностью данного периода.

Дальнейшее рассмотрение влияния температурного режима произве-
дено на примере г. Салехарда Ямало-Ненецкого автономного округа.

 В целях определения распределения в течение года величины сред-
несуточной температуры воздуха на территории г. Салехарда, проанали-
зирован массив данных по основным метеорологическим параметрам на 
территории в период с 2017 г. по 2021 г. включительно, размещенный на 
официальном сайте Всероссийского научно-исследовательского институ-
та гидрометеорологической информации – Мирового центра данных [1]. 
На основании проанализированных данных подготовлен представлен-
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Рис. 1. График распределения максимальных и минимальных среднесуточных 
значений температуры наружного воздуха на территории г. Салехарда 

в период с 2017 г. по 2021 г. включительно

ный на рисунке 1 график распределения среднесуточных значений темпе-
ратуры наружного воздуха на территории г. Салехарда, который отражает 
максимальные (tmax) и минимальные (tmin) среднесуточные температуры 
наружного воздуха, зафиксированные на ту или иную календарную дату в 
период с 2017 г. по 2021 г. включительно. Из графика на рисунке 1 видно, 
что территория г. Салехарда характеризуется продолжительным периодом 
преобладания устойчивых отрицательных температур.

Температура наружного воздуха влияет на технологию производства 
строительно-монтажных работ, таких как бетонирование монолитных 
конструкций, замоноличивание монтажных стыков железобетонных эле-
ментов конструкции, кладка каменных конструкций, отделочные работы, 
земляные работы, сварочные работы.

Рассматривая влияние температуры на технологию строительно-мон-
тажных работ в разрезе положительных температур, можно сказать, что 
на территории г. Салехарда ограничений, обусловленных повышенными 
температурами, не ожидается, поскольку из графика на рисунке 1 видно, 
что превышение температуры 20°C носит единичный характер. При тем-
пературе наружного воздуха 18-20°C обеспечивается наиболее эффектив-
ный ход гидратации при твердении цементного раствора [2]. Дальнейший 
анализ влияния температурных ограничений на производство строитель-
но-монтажных работ выполнен в разрезе отрицательных температур.
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Производство строительно-монтажных работ в зимних условиях вли-
яет на такие технико-экономические показатели, как продолжительность 
и трудоемкость строительства, стоимость производства работ, чистый 
доход и период окупаемости. Поэтому на этапе проектной подготовки 
инвестиционно-строительного проекта в целях определения наиболее 
благоприятного периода для производства тех или иных видов строитель-
но-монтажных работ и достижения требуемых технико-экономических 
параметров необходимо понимание ожидаемого календарного срока на-
ступления зимних условий.

Производством работ в зимних условиях является осуществление ра-
бот при следующих температурах наружного воздуха:

– среднесуточная температура ниже 5°C;
– минимальная суточная температура ниже 0°C.
В целях определения наиболее благоприятного периода для произ-

водства строительно-монтажных работ определенного вида рассчитаны  
среднестатистические значения среднесуточной температуры на террито-
рии г. Салехарда в период с 2017 г. по 2021 г. включиетльно, график рас-
пределения которых по времени представлен на рисунке 2.

Рис. 2. График распределения среднестатистических значений среднесуточной 
температуры наружного воздуха на территории г. Салехарда в период с 2017 

по 2021 г.

При температуре 18-20°C, обеспечивающей эффективный ход гидра-
тации при твердении цементного раствора, период набора 70% проектной 
прочности бетона, что в большинстве случаев является условием для рас-
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Рис. 3. Матрица распределения времени набора прочности бетона 
в зависимости от температуры наружного воздуха [2]

палубки бетонируемой конструкции и принятия решения о возможности 
дальнейшего нагружения конструкции, длится порядка 7 дней. Отклоне-
ние температуры наружного воздуха от 18-20°C как в сторону повышения, 
так и снижения температуры, влияет на период набора безопасной и пол-
ной прочности бетона, что отражено в матрице распределения времени 
набора прочности бетона в зависимости от температуры наружного воз-
духа, изображенной на рисунке 3.

Из матрицы видно, что при снижении температуры наружного воздуха 
до 10°C и 5°C время набора бетоном безопасной прочности увеличивается 
до 14 и 28 суток соответственно. На основании изложенного следует вы-
вод, что температура наружного воздуха способна значительно увеличить 
сроки реализации инвестиционно-строительного проекта.

При температуре наружного воздуха ниже 5°C прочность бетона, обе-
спечивающая безопасность бетонируемой конструкции, как видно из 
матрицы, не набирается. При производстве работ в зимних условиях для 
обеспечения набора необходимой прочности бетоном в соответствии с 
СП 70.13330.2012 применяются различные способы выдерживания уло-
женного бетона: способом термоса, с применением противоморозных 
добавок, с электротермообработкой бетона, с обогревом бетона горячим 
воздухом в тепляках.

При применении способа термоса разогретая до температуры от 5°C до 
10°C бетонная смесь укладывается в термоизолированную опалубку. Спо-
соб термоса применим при температурах до минус 15°C с применением 
противоморозных добавок или до минус 20°C при бетонировании массив-
ных конструкций [3].

При более низких температурах, до минус 40°C, применяется электро-
термообработка бетона методами:
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– электропрогрева путем пропускания через заложенные в бетон элек-
троды тока;

– электрообогрева заложенными в контактирующих с бетоном по-
верхностях (опалубка, греющие маты и одеяла) электронагревателями;

– индукционным методом за счет нагрева заложенной в бетон арма-
туры в результате воздействия электрического поля переменного тока от 
катушки-индуктора [3]. 

Применение обогрева бетона горячим воздухом целесообразно в зам-
кнутых пространствах, поэтому такой метод применяют для обогрева мо-
нолитных перекрытий, внутренних стен и перегородок [3].

Помимо применения различных способов выдерживания уложенного 
бетона при производстве бетонных работ в зимнее время необходимо вы-
полнять следующие условия:

– приготовление бетонной смеси с температурой, определенной рас-
четом, путем обогрева компонентов смеси и используемого технологиче-
ского оборудования; 

– увеличение продолжительности перемешивания бетонной смеси на 
25% по сравнению с летними условиями;

– обогрев бетонной смеси при ее транспортировании в целях поддер-
жания необходимой температуры смеси при ее укладке;

– применение методов бетонирования, исключающих замерзание бе-
тонной смеси при ее контакте с основанием;

– паро- и термоизоляция неопалубленных поверхностей по оконча-
нии бетонирования;

– утепление выпусков арматуры на высоте не менее 0,5 м;
– отслеживание температуры уложенной смеси и фиксация показа-

ний в специальном журнале [3].
Соблюдение условий набора прочности бетоном в зимних условиях 

требует значительных физических и материальных затрат, следовательно, 
повышает трудоемкость и стоимость работ. Наиболее простым и эконо-
мически выгодным методом бетонирования в зимних условиях является 
способ термоса [4].

Из графика распределения среднестатистических значений среднесу-
точной температуры на территории г. Салехарда, изображенного на ри-
сунке 2, видно, что производство бетонных работ в летних условиях без 
применения дополнительных материальных и физических затрат возмож-
но лишь в период с 23 мая по 24 сентября.

На основании матрицы распределения времени набора прочности бетона 
в зависимости от температуры наружного воздуха и графика распределения 
среднестатистических значений среднесуточной температуры на террито-
рии г. Салехарда подготовлена таблица 1, отражающая режим набора без-
опасной прочности бетона в летних условиях на территории г. Салехарда.
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Таблица 1. Режим набора безопасной прочности бетона в летних условиях 
на территории г. Салехарда

Период времени Температура наружного 
воздуха

Время набора безопасной 
прочности

03.06 – 22.06 от 5°C до 10°C до 28 дней
23.06 – 30.06 от 10°C до 15°C до 14 дней
01.07 – 27.07 от 15°C до 18°C до 7 дней
28.07 – 28.08 от 10°C до 15°C до 14 дней
29.08 – 22.09 от 5°C до 10°C до 28 дней

Таким образом, при календарном планировании инвестицион-
но-строительного проекта необходимо учитывать ожидаемую температу-
ру наружного воздуха для распределения бетонных работ в наиболее бла-
гоприятный период.

Основными бетонными работами при капитальном строительстве в 
условиях Крайнего Севера являются бетонирование свайного ростверка, 
бетонирование монолитной плиты проветриваемого подполья, бетони-
рование монолитных участков межэтажных перекрытий, бетонирование 
монолитных поясов, замоноличивание монтажных стыков.

Исходя из условий гидратации цементного раствора производство стро-
ительно-монтажных работ в зимних условиях влияет также на процессы 
кладки каменных конструкций. Каменные конструкции при производстве 
работ в зимних условиях допускается возводить следующими способами:

– с противоморозными добавками;
– на обыкновенных растворах с последующим прогревом;
– способом замораживания при условии обеспечения достаточной не-

сущей способности конструкций в период оттаивания [3].
При производстве кладки без применения противоморозных добавок с 

дальнейшим обогревом кладки для набора раствором необходимой проч-
ности по мере снижения температуры наружного воздуха значительно 
возрастают затраты на прогрев кладки. Такую кладку, исходя из условий 
наименьших энергетических затрат при минимальном периоде обогрева, 
целесообразно применять при производстве кладочных работ внутренних 
стен и перегородок после закрытия теплового контура объекта, что позво-
ляет осуществлять двусторонний обогрев конструкции. 

При кладке способом замораживания растворов необходимо соблю-
дать следующие требования:

– температура раствора должна соответствовать температуре, опре-
деленной проектом производства работ или технологической картой для 
конкретных условий производства работ;



Научный вестник Ямало-Ненецкого автономного округа. 2023. № 1 (118)14

– работы необходимо выполнять на всей захватке одновременно;
– во избежание замерзания раствора его следует укладывать не более 

чем на два смежных кирпича при выполнении версты и не более чем на 
6-8 кирпичей при выполнении забутовки;

– приготовленный раствор не должен находиться на рабочем месте 
каменщика более 40 минут. Ящик для раствора необходимо утеплять или 
подогревать [3].

Немаловажной частью осуществления кладки методом заморажива-
ния является соблюдение требований оттаивания кладки для обеспечения 
безопасной прочности конструкции. Перед оттаиванием кладки необхо-
димо разгрузить несущие каменные конструкции, предусмотреть времен-
ные крепления и усилить напряженные участки конструкции, снять с 
конструкций все не предусмотренные проектом нагрузки, такие как стро-
ительный материал, мусор и т.п. [3].

Таким образом, кладка строительных конструкций в зимних условиях 
требует не только дополнительных затрат энергии, но и высокой квали-
фикации производственного персонала и качественной разработки орга-
низационно-технической документации, что в совокупности обеспечива-
ет соблюдение условий безопасности конструкции при ее оттаивании.

Производство сварочных работ в зимних условиях влечет за собой уве-
личение энергопотребления и возможное снижение прочности сварива-
емой конструкции. При температуре окружающего воздуха ниже минус 
10°C необходимо иметь вблизи рабочего места сварщика инвентарное по-
мещение для обогрева, при температуре ниже минус 40°C – оборудовать 
тепляк.

Исходя из требований СП 70.13330.2012 к производству сварочных ра-
бот стальных конструкций следует, что в зависимости от толщины свари-
ваемых элементов и типа свариваемых конструкций без предварительного 
подогрева допускается производить работы:

– при сварке углеродистых сталей – не ниже температуры окружаю-
щего воздуха от минус 10°C до минус 30°C.

– при сварке низколегированных сталей – не ниже температуры окру-
жающего воздуха от 5°C до минус 20°C [3].

В случае, если производство сварочных работ необходимо произво-
дить при температурах, ниже минимально допустимых, необходимо осу-
ществлять местный прогрев конструкции в соответствии с требованиями 
технологической карты на производство сварочных работ в зимних усло-
виях.

Таким образом, производство сварочных работ при отрицательных 
температурах требует увеличения затрат энергии, применения соответ-
ствующих методов производства работ, а также повышает риск снижения 
несущей способности сварного шва.
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Отделочные работы при температуре наружного воздуха ниже 5°C осу-
ществляются с применением противоморозных и специальных материа-
лов. Температура оштукатуриваемой или шпатлюемой поверхности долж-
на находиться в пределах от 5°C до 30°C. При температуре поверхности 
ниже 5°C следует осуществлять обогрев поверхности [3].

Работы по оштукатуриванию внутренних поверхностей осуществля-
ются при температуре воздуха в помещении 10°C и выше. Температу-
ра раствора в момент его нанесения на оштукатуриваемую поверхность 
должна быть не ниже  8°C. Работы по оштукатуриванию внутренних по-
верхностей следует осуществлять при наличии центрального отопления 
или временных нагревательных приборов [6].

При осуществлении внутренних облицовочных работ температура об-
лицовываемой поверхности должна быть не ниже 5°C. Растворы, клеи, 
мастики должны иметь температуру не ниже 15°C. В течение 15 суток по-
сле завершения отделочных работ необходимо поддерживать в помеще-
нии температуру не ниже 10°C. Работы по облицовке наружных поверхно-
стей в зимних условиях осуществлять не рекомендуется [6].

Работы по отделке поверхностей с применением малярных раство-
ров и рулонных материалов в зимних условиях осуществляются только 
в утепленных и отапливаемых помещениях. Поверхности, на которых 
осуществляется отделка, должны быть сухими и прогретыми. Малярные 
растворы необходимо нагреть до температуры не менее 15°C. После за-
вершения работ по окраске поверхностей температуру в помещении не-
обходимо сохранять не менее 3 суток. Окраска наружных поверхностей 
в зимних условиях осуществляется с применением специализированных 
материалов [6].

Производство земляных работ, таких как разработка котлована для 
монтажа фундамента здания, бурение лидерных скважин, зачастую не-
целесообразно выполнять в короткий летний период, когда появляются 
наиболее благоприятные условия для производства бетонных работ. Зем-
ляные работы по разработке траншей и котлованов для монтажа инже-
нерных сетей, емкостей-накопителей не всегда возможно осуществить в 
летний период, поскольку расположение таких объектов пересекается с 
временными зданиями и сооружениями, башенными кранами, площад-
ками складирования материалов, изменить расположение которых невоз-
можно при производстве работ на небольших земельных участках в стес-
ненных городских условиях. Учитывая изложенное, возникает необходи-
мость производства земляных работ в зимних условиях, что накладывает 
определенные ограничения на технологию производства работ. Перед 
разработкой мерзлого грунта необходимо произвести специальные ме-
роприятия по подготовке грунта, позволяющие облегчить производство 
работ.
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Применяют следующие методы производства земляных работ в зим-
них условиях:

– защита грунта от промерзания;
– предварительное рыхление грунта с последующей обработкой обыч-

ными методами;
– непосредственная разработка мерзлого грунта;
– предварительное оттаивание грунта с последующей обработкой 

обычными методами.
Применение того или иного метода производства земляных работ в 

зимних условиях влечет за собой использование специальных теплоизо-
ляционных материалов, специализированной техники, дополнительных 
энергозатрат и увеличение операционного времени производства работ.

Несущая способность грунтов

Территории Крайнего Севера характеризуются наличием многолет-
немерзлых грунтов. В большинстве своем грунты относятся к твердо-
мерзлым или пластичномерзлым.

При проектировании объектов капитального строительства в условиях 
криолитозоны, исходя из геокриологических условий и результатов срав-
нительных технико-экономических расчетов, чаще всего применяется I 
принцип использования грунтов в качестве основания здания, подразу-
мевающий использование многолетнемерзлого грунта в мерзлом состо-
янии, сохраняемом в процессе строительства и в течение всего периода 
эксплуатации сооружения или с допущением их промораживания в пери-
од строительства и эксплуатации.

При строительстве на пластичномерзлых грунтах следует предусма-
тривать мероприятия по понижению температуры грунтов до установлен-
ных расчетом значений. Сохранение грунтов в мерзлом состоянии осу-
ществляется устройством вентилируемых подполий и холодных первых 
этажей, укладкой в основание здания вентилируемых труб, каналов или 
применение вентилируемых фундаментов, а также установкой сезонно 
действующих охлаждающих устройств (СОУ).

На практике чаще всего используется устройство проветриваемого 
подполья с установкой СОУ, что позволяет повысить несущую способ-
ность грунтов и восстановить нарушенный при строительстве и эксплуа-
тации тепловой режим грунта.

В процессе архитектурно-строительного проектирования на основа-
нии расчетной нагрузки проектируемого объекта, воспринимаемой грун-
товым основанием, и несущей способности грунта, определяемой на ос-
новании инженерно-геокриологических изысканий и испытания свай, 
рассчитывается необходимая температура грунта по глубине заложения 
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свай, позволяющая обеспечить необходимую несущую способность грун-
та для проектируемой нагрузки.

В период проведения строительно-монтажных работ и эксплуатации 
объекта капитального строительства на вечномерзлых грунтах следует про-
водить геотехнический мониторинг, который заключается в ежемесячном 
геодезическом контроле осадок фундаментов, ежемесячном определении 
температуры грунта и ежегодном определении уровня грунтовых вод.

Согласно рекомендациям СП 25.13330.2020 «Основания и фундамен-
ты на вечномерзлых грунтах» следует предусматривать предварительное 
охлаждение грунтов до начала возведения объекта капитального строи-
тельства. Такой подход подразумевает под собой устройство свайного 
поля и монтаж сезонно-действующих охлаждающих устройств с последу-
ющим технологическим перерывом не менее одного периода отрицатель-
ных температур [7].

Расчетная температура грунта, определяемая на стадии архитектур-
но-строительного проектирования, подразумевает приведение на основа-
ние полной проектной нагрузки. В целях сокращения сроков строитель-
ства, а именно периода с момента выхода на строительную площадку до 
ввода объекта в эксплуатацию, строительно-монтажные работы по возве-
дению здания начинаются сразу после монтажа сезоннодействующих ох-
лаждающих устройств и монтажа сети геотехнического мониторинга, по-
скольку до момента завершения первого периода отрицательных темпера-
тур на основание объекта будет передана лишь часть проектной нагрузки.

При использовании такого подхода возникают риски возникновения 
вынужденной приостановки работ из-за неспособности грунта в проме-
жуточном возрасте охлаждения выдержать передаваемую на него нагрузку 
без превышения допустимых величин осадок и нарушения безопасности 
конструкции. По результатам ежемесячного геотехнического монито-
ринга квалифицированными специалистами определяется возможность 
дальнейшего производства строительно-монтажных работ.

На строительной площадке объекта капитального строительства на 
территории Ямало-Ненецкого автономного округа по результатам гео-
технического мониторинга состояния грунтов выявлено, что температу-
ра грунта, график изменения которой отражен на рисунке 4, на момент 
проведения геотехнического мониторинга достигла тех значений, кото-
рые позволяют передать на основание нагрузку только от конструкции 
железобетонного каркаса, кладки наружных стен из газобетонного блока 
и конструкции кровли. Производство последующих работ запрещено ор-
ганизацией, осуществившей разработку проектной документации.

Таким образом, несущая способность грунта при осуществлении стро-
ительно-монтажных работ в условиях Крайнего Севера оказывает зна-
чительное влияние на сроки реализации инвестиционно-строительного 
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проекта, вплоть до приостановки всех работ по возведению сооружения 
на строительной площадке. 

Рис. 4. График распределения температуры грунта

Помимо продолжительности производства работ наличие вечно-
мерзлых грунтов влияет на проектные решения из-за ограничений по 
прокладке сетей теплоснабжения. При подземной прокладке необхо-
димо осуществлять прокладку сетей теплоснабжения в проветриваемых 
каналах с искусственной или естественной вентиляцией, замену грунта 
в основании каналов и тоннелей на непросадочный, обеспечивать водо-
непроницаемость каналов и тоннелей, удаление случайных и аварийных 
вод из каналов и тоннелей. В целях исключения растепления грунтов ос-
нования объекта капитального строительства необходимо выдерживать 
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нормативные расстояния до фундаментов зданий и сооружений при про-
кладке тепловых магистральных сетей, что значительно осложняет про-
цесс проектирования объекта в стесненных условиях городской среды [8].

Транспортная доступность

Районы Крайнего Севера, в особенности удаленные от районных 
центров муниципальные образования, характеризуются слабо развитой 
транспортной инфраструктурой.

Транспортная инфраструктура Арктической зоны состоит из трубо-
проводного, водного, автомобильного, железнодорожного и авиацион-
ного транспорта [9]. На рисунке 5 изображена карта путей сообщения и 
основных транспортных узлов районов Крайнего Севера.

Из карты, отраженной на рисунке 5, видно, что восточная часть райо-
нов Крайнего Севера представлена водным и автомобильным транспор-
том, а западная часть в свою очередь представлена преимущественно во-
дным и железнодорожным транспортом. Значительная часть автомобиль-
ного транспортного пути представлена временными автомобильными 
дорогами – зимниками, устройство которых осуществляется на период 
отрицательных температур.

Рис. 5. Карта путей сообщения и основных транспортных узлов районов 
Крайнего Севера [9]

Характер развития транспортной инфраструктуры при реализации ин-
вестиционно-строительного проекта в большей степени оказывает влия-
ние на доставку строительных материалов и конструкций на строитель-
ную площадку.
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Водные транспортные пути занимают значительную часть протяжен-
ности всей транспортной системы районов Крайнего Севера Россий-
ской Федерации, что отражено на карте. Использование речного водного 
транспорта ограничивается периодом его эксплуатации вследствие появ-
ления льда на речных транспортных путях. Ледостав в районах Крайнего 
Севера начинается в ноябре, а ледоход – в мае. 

Доступность строительных материалов

Районы Крайнего Севера характеризуются малой доступностью стро-
ительных материалов и конструкций. На территории Российской Федера-
ции предприятия, осуществляющие деятельность в сфере промышленно-
сти строительных материалов, преимущественно располагаются в южных 
регионах Урала и Сибири. Связано это с доступностью сырьевой базы, 
благоприятными условиями обработки исходного сырья и наличием раз-
витой транспортной инфраструктуры.

Перечень строительных материалов собственного производства тер-
ритории Ямало-Ненецкого автономного округа ограничивается песком и 
в отдельных муниципальных образованиях асфальтом из привозного сы-
рья. Необходимые для строительства материалы и конструкции доставля-
ются из других регионов Российской Федерации.

Рассматривая насыщение строительной площадки в г. Салехарде 
строительными материалами и конструкциями, можно выделить основ-
ные регионы-поставщики – Московская область, Челябинская область, 
Свердловская область, Омская область.

Необходимость обеспечения строительной площадки привозными 
материалами в совокупности с ограниченным по времени строительным 
сезоном и слабо развитой транспортной инфраструктурой накладывают 
на организацию строительства определенные ограничения.

Исходя из того, что большая часть строительных материалов доставля-
ется на строительную площадку исключительно водным транспортом или 
сочетанием водного транспорта с железнодорожным/ автомобильным 
транспортом, период завоза строительных материалов ограничивается 
погодными условиями. Наиболее благоприятный период завоза строи-
тельных материалов с июня по сентябрь. 

В связи с тем, что в течение 3-4 месяцев необходимо обеспечить стро-
ительную площадку объемом строительного материала для производства 
строительно-монтажных работ в течение года, возникает необходимость 
обустройства значительных по площади мест складирования материа-
ла. При осуществлении строительства в стесненных городских условиях 
территория строительной площадки зачастую не позволяет обеспечить 
хранение необходимого объема строительных материалов. Необходимо 
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предусматривать аренду дополнительных земельных участков для обу-
стройства мест складирования, обеспеченных условиями для складирова-
ния материалов с особыми требованиями хранения.

Таким образом, отсутствие собственного производства на территории 
районов Крайнего Севера влечет за собой значительные издержки на до-
ставку и хранение материалов и конструкций, что значительно влияет на 
инвестиционную привлекательность строительства в условиях Крайнего 
Севера. Ограниченный период завоза строительных материалов требует 
качественной проработки графика поставки материалов на этапе проект-
ной подготовки.

Обеспеченность трудовыми ресурсами

Для достижения целей архитектурно-строительного проекта в услови-
ях Крайнего Севера необходимо задействовать высококвалифицирован-
ный инженерно-технический и рабочий персонал. 

Территории районов Крайнего Севера характеризуются высоким 
уровнем дефицита кадров всех областей экономики, в том числе и стро-
ительной промышленности. Дефицит кадров обусловлен оттоком трудо-
способного населения из-за сложных климатических условий и слабо раз-
витой социальной инфраструктуры.

Ввиду отсутствия достаточного объема собственных трудовых ресур-
сов в районах Крайнего Севера организация строительного производства 
осуществляется вахтовым методом.

К преимуществам вахтового метода организации работ можно отне-
сти максимальное использование рабочего времени во время проведения 
работ, минимальные затраты на заработную плату во время вынужденных 
простоев; больший фонд рабочего времени [10].

К недостаткам вахтового метода организации работ относятся допол-
нительные затраты на проживание рабочих и невысокая привлекатель-
ность для квалифицированных специалистов [10].

Таким образом, дефицит кадров на территории районов Крайнего Се-
вера компенсируется кадровыми ресурсами из других регионов Россий-
ской Федерации при вахтовом методе организации труда, но при этом не 
решается проблема отсутствия достаточного количества высококвалифи-
цированных сотрудников, способных осуществлять работы на необходи-
мом уровне качества и своевременности.

Заключение

По результатам проведенного анализа влияния дестабилизирующих 
факторов, присущих районам Крайнего Севера, на реализацию инвести-
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ционно-строительного проекта следуют выводы:
1. При осуществлении строительства в районах Крайнего Севера зна-

чительно возрастают затраты на реализацию строительства за счет:
– увеличения стоимости доставки материалов;
– хранения материалов;
– применения специализированных технологий для термостабилиза-

ции грунтов основания с последующим мониторингом их состояния;
– применения различных добавок в бетонные смеси, штукатурные 

смеси;
– увеличения затрат энергии для обеспечения набора бетоном проч-

ности, обогрева оштукатуриваемых поверхностей и применения специ-
ального оборудования при бетонных работах;

– применения специальных технологий для разработки грунта;
– затрат на обеспечение условий проживания рабочих;
– увеличения уровня оплаты труда для привлечения квалифицирован-

ных специалистов.
Перед началом строительства необходимо провести тщательную тех-

нико-экономическую оценку строительства.
2. Методы организации строительного производства нуждаются в со-

вершенствовании. В процессе календарного планирования производства 
необходимо определять наиболее благоприятные периоды для производ-
ства работ, на которые оказывают влияние дестабилизирующие факторы, 
что влечет за собой анализ экономической эффективности производства 
работ в условиях накладываемых ограничений. Продолжительность осу-
ществления конкретного вида работ в зимних условиях кратно увеличи-
вается относительно продолжительности в нормальных условиях. Кроме 
того, необходимо обеспечить своевременную поставку материалов на 
строительную площадку в условиях ограниченного периода завоза.

При осуществлении строительства необходимо строго соблюдать тре-
бования графика производства работ, графика поставки материалов и 
графика движения ресурсов.

3. Производство строительно-монтажных работ в условиях Крайнего 
Севера требует глубокой проработки рисков, которые могут возникнуть 
в процессе реализации инвестиционно-строительного проекта. На этапе 
проектной подготовки необходимо определить наиболее полный список 
рисковых ситуаций, разработать план реагирования при возникновении 
определенных рисков, а также разработать план мероприятий, необходи-
мых для предотвращения возникновения рисковых ситуаций.
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